
　

昨
年
一
〇
月
、
愛
媛
を
地
盤
と
す
る

大
手
ス
ー
パ
ー
の
フ
ジ
が
、
イ
オ
ン
と

の
資
本
業
務
提
携
を
発
表
し
た
。「
人

口
減
少
、
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
ん

で
い
る
。
自
分
た
ち
の
力
だ
け
で
地
域

を
守
り
、
地
域
と
と
も
に
歴
史
を
作
る

こ
と
が
非
常
に
困
難
な
時
代
に
な
っ

た
」。
会
見
に
臨
ん
だ
フ
ジ
の
尾
﨑
英

雄
会
長
は
言
葉
を
選
び
な
が
ら
提
携
の

理
由
を
こ
う
述
べ
た
。

　

今
や
日
本
各
地
で
進
む
人
口
減
と

高
齢
化
だ
が
、
中
で
も
四
国
エ
リ
ア
の

状
況
は
苛
烈
だ
。
国
立
社
会
保
障
・
人

口
問
題
研
究
所
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
四

フ
ジ
が
存
続
を
か
け

イ
オ
ン
と
の
提
携
を
決
断

国
四
県
の
人
口
は
二
〇
四
〇
年
ま
で

に
軒
並
み
二
割
以
上
減
る
予
測
。
高
知

に
至
っ
て
は
三
割
減
と
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
内
閣
府
が
ま
と
め
た
平
成
三
〇

年
版
高
齢
社
会
白
書
に
よ
る
と
、
全
国

の
高
齢
化
率
二
七
・
七
％
に
対
し
て
、

徳
島
三
二
・
四
％
、
香
川
三
一
・
一

％
、
愛
媛
三
二
・
一
％
、
高
知
三
四
・

二
％
と
い
ず
れ
も
大
き
く
上
回
っ
て

い
る
。

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
傾
向
は
明
ら

か
。
だ
が
、
も
っ
と
店
舗
に
紐
付
け
た

形
で
商
圏
の
将
来
像
を
つ
か
む
こ
と
は

で
き
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
こ
で
今
回
は

四
国
エ
リ
ア
を
地
盤
と
す
る
ス
ー
パ
ー

九
社
（
フ
ジ
、
マ
ル
ナ
カ
、
サ
ニ
ー
マ

ー
ト
、
キ
ョ
ー
エ
イ
、
マ
ル
ヨ
シ
セ

ン
タ
ー
、
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
チ
ェ
ー

ン
、
き
む
ら
、
セ
ブ
ン
ス
タ
ー
、
マ

マ
イ
）
に
加
え
、
中
四
国
広
域
で
展

開
す
る
ス
ー
パ
ー
二
社
（
イ
ズ
ミ
、

マ
ッ
ク
ス
バ
リ
ュ
西
日
本
）
の
計
一

一
社
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。
各
店
舗
の

二
〇
一
五
年
商
圏
人
口
と
、
そ
れ
を

基
に
し
た
二
〇
三
〇
年
の
推
計
商
圏

人
口
、
そ
の
増
減
率
を
ま
と
め
た
。

今
回
の
調
査
で
は
、
対
象
店
舗
を
四

国
四
県
に
展
開
す
る
店
舗
に
限
定
し

て
い
る
。
ま
た
将
来
人
口
の
推
計
に

あ
た
り
、
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
な
ど
の

与
件
を
考
慮
し
て
い
な
い
こ
と
を
ご

留
意
い
た
だ
き
た
い
。
デ
ー
タ
の
提

136

商
圏
を
読
み
解
く

二
〇
三
〇
年
に
生
き
残
る
の
は
ど
こ
？

四
国
ス
ー
パ
ー
の
商
圏
人
口
分
析

 　連載
　第7回

デ
ー
タ
協
力
：
技
研
商
事
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

商
圏
分
析
ツ
ー
ル「
Ｇ
Ｉ
Ｓ（
地
図
情
報
シ
ス
テ
ム
）」の
提
供
、

エ
リ
ア
戦
略
の
支
援
を
行
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
企
業

技研商事インターナショナルの商圏分析GIS（地図情報システム）『MarketAnalyzer ™』で作成

図１　スーパー11社の1km／3km商圏平均人口 (総数 )と増減率
店舗平均（1km 商圏） 店舗平均（3km 商圏）

2015 年 
人口総数

2030 年 
推計人口 増減率 2015 年 

人口総数
2030 年 
推計人口 増減率

イズミ 8,728 7,694 ▲ 11.8 67,292 59,663 ▲ 11.3
フジ 10,707 9,548 ▲ 10.8 63,546 57,199 ▲ 10.0
マックスバリュ西日本 8,014 7,067 ▲ 11.8 41,931 37,451 ▲ 10.7
マルナカ 8,269 7,277 ▲ 12.0 49,026 43,448 ▲ 11.4
サニーマート 10,023 8,769 ▲ 12.5 60,299 52,864 ▲ 12.3
キョーエイ 8,591 7,477 ▲ 13.0 50,987 44,701 ▲ 12.3
マルヨシセンター 9,536 8,463 ▲ 11.2 56,548 50,095 ▲ 11.4
サンシャインチェーン 7,203 6,185 ▲ 14.1 34,704 29,980 ▲ 13.6
きむら 10,788 9,516 ▲ 11.8 65,469 57,540 ▲ 12.1
セブンスター 16,223 15,028 ▲ 7.4 104,022 95,578 ▲ 8.1
ママイ 9,988 8,718 ▲ 12.7 59,117 52,801 ▲ 10.7



う
か
。
図
２
で
は
、
三
㌔
商
圏
の
年
少

人
口
（
一
五
歳
未
満
）、
生
産
年
齢
人

口
（
一
五
～
六
四
歳
）、
高
齢
者
人
口

（
六
五
歳
以
上
）
と
、
そ
の
増
減
率
を

ま
と
め
た
。
取
り
上
げ
た
全
社
の
商
圏

で
シ
ニ
ア
が
増
え
る
一
方
、
子
ど
も
と

現
役
世
代
は
減
る
。
特
に
セ
ブ
ン
ス
タ

ー
の
シ
ニ
ア
増
加
率
は
二
〇
％
超
。
細

る
需
要
を
確
保
す
る
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
シ
フ
ト
が
喫
緊
の
課
題
と
言

え
る
。

　

次
は
店
舗
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
見
て

み
た
い
。

　

今
回
の
調
査
で
分
析
し
た
ス
ー
パ
ー

の
店
舗
数
は
三
八
五
店
。
各
店
の
三
㌔

商
圏
に
お
け
る
二
〇
三
〇
年
推
計
商
圏

人
口
と
増
減
率
を
算
出
し
た
と
こ
ろ
、

な
ん
と
全
店
で
減
少
す
る
と
い
う
推
計

値
が
は
じ
き
出
さ
れ
た
。
つ
ま
り
四
国

エ
リ
ア
に
お
い
て
は
、
個
店
単
位
で
商

圏
を
切
り
出
し
た
と
し
て
も
、
今
後
お

客
の
増
え
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ほ
ぼ
存
在

し
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
し
か
も

全
体
の
七
割
超
の
店
舗
が
二
桁
減
に
な

る
予
測
。
冒
頭
の
尾
﨑
会
長
の
言
葉
が

商
圏
人
口
が
増
え
る
店
舗
が

見
当
た
ら
な
い

供
は
商
圏
分
析
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛

け
る
技
研
商
事
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
に
依
頼
し
た
。

　

図
１
は
ス
ー
パ
ー
一
一
社
が
四

国
に
展
開
す
る
店
舗
の
二
〇
一
五

年
商
圏
人
口
と
二
〇
三
〇
年
推
計

一
一
社
中
一
〇
社
で

商
圏
平
均
人
口
が
二
桁
減

商
圏
人
口
の
平
均
値
、
お
よ
び
そ
の
増

減
率
を
示
し
た
も
の
だ
。
見
て
の
通

り
、
一
㌔
商
圏
、
三
㌔
商
圏
と
も
に
取

り
上
げ
た
全
社
で
増
減
率
は
減
少
と
な

っ
た
。
し
か
も
セ
ブ
ン
ス
タ
ー
（
本

社
・
愛
媛
）
を
除
く
一
〇
社
が
軒
並
み

二
桁
減
と
な
っ
て
い
る
。

　

中
で
セ
ブ
ン
ス
タ
ー
の
減
少
率
が
比

較
的
ゆ
る
や
か
な
の
は
、
足

元
人
口
の
多
さ
に
理
由
が
あ

り
そ
う
だ
。
三
㌔
商
圏
の
二

〇
一
五
年
人
口
を
見
る
と
、

取
り
上
げ
た
ス
ー
パ
ー
の
中

で
唯
一
、
一
〇
万
人
を
超
え

て
い
る
。
最
も
商
圏
人
口
の

少
な
い
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
チ
ェ

ー
ン
（
高
知
）
と
比
べ
る
と

そ
の
差
は
約
三
倍
だ
。
セ
ブ

ン
ス
タ
ー
は
展
開
す
る
一
〇

店
の
う
ち
、
八
店
を
松
山
市

内
に
配
置
し
て
い
る
。
人
口

が
減
少
し
て
い
く
事
実
は
変

わ
ら
な
い
が
、
そ
れ
で
も
都

市
部
を
中
心
に
ド
ミ
ナ
ン
ト

を
築
く
戦
略
の
相
対
的
な
優

位
性
は
見
て
と
れ
る
。

　

高
齢
化
の
進
行
具
合
は
ど
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フジはイオンとの提携に生き残りをかけた

図２　スーパー11社の3km商圏平均人口 (世代別 )と増減率

2015 年 
年少人口

2030 年 
推計 

年少人口
増減率

2015 年 
生産年齢 

人口

2030 年 
推計 

生産年齢
人口

増減率
2015 年 
高齢者人

口

2030 年 
推計 

高齢者
人口

増減率

イズミ 8,977 6,750 ▲ 24.8 39,311 34,208 ▲ 13.0 16,575 18,705 12.8
フジ 7,988 6,118 ▲ 23.4 37,593 32,950 ▲ 12.4 15,978 18,130 13.5
マックスバリュ西日本 5,716 4,088 ▲ 28.5 24,065 21,303 ▲ 11.5 11,564 12,060 4.3
マルナカ 6,193 4,657 ▲ 24.8 28,578 24,682 ▲ 13.6 12,796 14,110 10.3
サニーマート 7,306 5,497 ▲ 24.8 35,439 29,851 ▲ 15.8 16,035 17,516 9.2
キョーエイ 5,861 4,377 ▲ 25.3 29,970 25,069 ▲ 16.4 13,776 15,255 10.7
マルヨシセンター 7,173 5,379 ▲ 25.0 32,963 28,532 ▲ 13.4 14,567 16,184 11.1
サンシャインチェーン 4,213 3,041 ▲ 27.8 20,133 16,673 ▲ 17.2 9,776 10,266 5.0
きむら 8,701 6,419 ▲ 26.2 38,161 33,101 ▲ 13.3 16,020 18,020 12.5
セブンスター 12,921 10,274 ▲ 20.5 62,541 56,009 ▲ 10.4 24,327 29,295 20.4
ママイ 7,546 5,763 ▲ 23.6 34,662 30,202 ▲ 12.9 15,375 16,836 9.5

技研商事インターナショナルの商圏分析GIS（地図情報システム）『MarketAnalyzer ™』で作成



え
て
み
て
も
、
上
位
一
〇
店
の
う
ち
実

に
四
店
が
サ
ニ
ー
マ
ー
ト
に
な
る
こ
と

だ
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
高
知
市
の
店

舗
で
あ
り
、
全
店
で
も
最
大
の
下
げ
幅

と
な
っ
た
毎
日
屋
大
橋
通
り
店
は
三
㌔

商
圏
で
二
万
人
が
減
少
（
一
三
・
五
％

減
）
す
る
。
都
市
部
も
地
方
も
関
係
な

く
人
口
減
が
急
加
速
す
る
高
知
は
、
四

国
の
中
で
も
最
も
厳
し
い
地
域
と
言
え

そ
う
だ
。

　

逆
に
減
少
率
の
小
さ
い
店
舗
で
は
ト

ッ
プ
に
マ
ル
ナ
カ
イ
オ
ン
タ
ウ
ン
宇
多

津
店
、
続
い
て
き
む
ら
宇
多
津
店
と
香

川
・
宇
多
津
町
の
店
舗
が
並
ん
だ
。
同

地
区
は
三
〇
～
四
〇
代
の
ニ
ュ
ー
フ
ァ

ミ
リ
ー
層
が
多
く
、
現
状
で
は
マ
ン
シ

ョ
ン
、
商
業
施
設
の
開
発
も
盛
ん
。
二

〇
三
〇
年
に
も
あ
る
程
度
の
人
口
が
維

持
さ
れ
る
と
見
ら
れ
る
。
と
は
い
え
出

店
ラ
ッ
シ
ュ
に
耐
え
う
る
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
あ
る
と
は
到
底
言
え
ず
、
都
市
部

で
競
争
も
激
し
い
こ
と
を
考
え
れ
ば
、

既
に
淘
汰
は
始
ま
っ
て
い
る
と
考
え
ら

れ
る
。

　

五
〇
〇
～
六
〇
〇
坪
の
標
準
的
ス
ー

四
国
の
事
例
は

近
未
来
の
日
本
の
姿

パ
ー
の
存
続
に
は
、「
三
㌔
商
圏
に
一

万
人
」
が
必
要
と
言
わ
れ
る
。
し
か
し

今
回
分
析
し
た
店
舗
の
う
ち
、
図
３
の

減
少
率
の
高
い
一
〇
店
を
含
む
四
九
店

が
、
二
〇
三
〇
年
に
こ
の
水
準
を
割
り

込
む
見
込
み
だ
。
商
圏
人
口
が
少
な
い

地
域
は
総
じ
て
高
齢
化
率
も
高
い
。
よ

り
ロ
ー
コ
ス
ト
で
小
回
り
の
き
く
コ
ン

ビ
ニ
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
と
の
競

争
激
化
も
あ
り
、
今
ま
で
通
り
の
経
営

を
続
け
る
だ
け
の
ス
ー
パ
ー
は
じ
り
貧

の
一
途
だ
。

　

こ
の
状
況
か
ら
抜
け
出
す
た
め
に

は
、
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
の

脱
却
と
、
生
き
残
り
に
向
け
た
新
し
い

道
の
模
索
が
必
要
に
な
る
。
例
え
ば
よ

り
小
商
圏
型
の
店
づ
く
り
。
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
や
品
揃
え
の
見
直
し
は
も
ち
ろ

ん
、
高
齢
者
に
支
持
さ
れ
る
機
能
の
付

加
な
ど
も
重
要
に
な
る
。
あ
る
い
は
フ

ジ
の
よ
う
に
再
編
統
合
に
活
路
を
見
出

す
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
四
国
の
事
例
は
一

エ
リ
ア
の
苦
境
で
は
な
い
。
近
未
来
の

日
本
が
辿
る
姿
と
し
て
認
識
し
、
他
の

地
域
で
も
対
策
に
向
け
て
動
き
出
す
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

真
に
迫
る
結
果
と
な

っ
た
。

　

図
３
に
は
全
店
の

中
で
人
口
減
少
率
の

高
い
店
舗
、
逆
に
低

い
店
舗
の
ト
ッ
プ
テ

ン
を
ま
と
め
た
。
減

少
率
の
高
い
店
舗

は
、
高
知
地
盤
の
サ

ン
シ
ャ
イ
ン
チ
ェ
ー

ン
と
サ
ニ
ー
マ
ー

ト
、
そ
し
て
フ
ジ
の

店
舗
で
占
め
ら
れ

た
。
特
に
母
数
そ
の

も
の
の
低
さ
が
目
立

つ
の
が
サ
ニ
ー
マ
ー

ト
で
、
Ｆ
Ｃ
コ
モ
ン

ズ
大
月
店
、
Ｆ
Ｃ
み

や
た
エ
イ
ト
さ
が
店

は
二
〇
三
〇
年
ま
で

に
三
㌔
商
圏
人
口
が

二
〇
〇
〇
人
を
切
る

と
推
測
さ
れ
て
い

る
。

　

興
味
深
い
の
は
、

減
少
率
で
な
く
減
少

数
の
多
さ
で
並
び
変
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図３　人口減少率の高い店、低い店トップ10（3km商圏内）
人口減少率の高い店 人口減少率の低い店

店舗名 所在地
2015 年 
人口総数 

3km

2030 年 
推計人口 

3km
増減率 店舗名 所在地

2015 年 
人口総数 

3km

2030 年 
推計人口 

3km
増減率

サンシャイン 
オーシャン店 高知県室戸市 6086 3940 ▲ 35.3 マルナカイオン 

タウン宇多津店 香川県宇多津町 42244 40691 ▲ 3.7

サンシャイン室戸店 高知県室戸市 6069 3931 ▲ 35.2 きむら宇多津店 香川県宇多津町 42267 40677 ▲ 3.8
フジザ・カジュアル 
池田店 徳島県三好市 8859 6001 ▲ 32.3 マルナカ大寺店 徳島県板野町 26309 25060 ▲ 4.7

サンシャイン池田店 徳島県三好市 8743 5971 ▲ 31.7 フジグラン西条 愛媛県西条市 41004 38797 ▲ 5.4
フジ南宇和店 愛媛県愛南町 10616 7752 ▲ 27.0 ゆめタウン徳島 徳島県藍住町 39176 36967 ▲ 5.6
サニーマート FC 
みやたエイト窪川店 高知県四万十町 5326 3959 ▲ 25.7 マルヨシセンター 

西条店 愛媛県西条市 39066 36859 ▲ 5.6

サンシャイン
しまんとハマヤ店 高知県四万十町 5390 4014 ▲ 25.5 フレッシュバリュー 

西条店 愛媛県西条市 41308 38962 ▲ 5.7

サニーマート FC 
コモンズ大月店 高知県大月町 2209 1646 ▲ 25.5 マルナカスーパー 

センター宇多津店 香川県宇多津町 46049 43384 ▲ 5.8

フジ吉田店 愛媛県宇和島市 6589 5015 ▲ 23.9 マックスバリュ 
平田店 愛媛県松山市 58015 54631 ▲ 5.8

サニーマート FC 
みやたエイトさが店 高知県黒潮町 2422 1852 ▲ 23.5 マルナカ土器店 香川県丸亀市 61855 58228 ▲ 5.9

技研商事インターナショナルの商圏分析GIS（地図情報システム）『MarketAnalyzer ™』で作成


